La Stratégie

Ensemble d’orientation (décisions), prises par les dirigeants
qui permettent d’atteindre les finalités

I A- Nécessité d'une stratéoie I

—

Dynamique de I’environnement

. ——a
Evolution des NTIC ET DE La

logistique

Concurrence accentué

| B Notions de base |

4_/?

Les objecﬂfs
permettent de

.
réaliser la

ﬁnalité

Objectif =
but quantifiable que
I’entreprise devra atteindre a

un délai précis

— —
, Finalité =
Métler . but durable que I’entreprise s’est fixé de poursuivre
Mi-SSi-on : . . /_M
le savoir faire Py
a ralson — ensemble = Survie et = Epanouissement des . Prcftegtlon,del envt
d’étre de pérennité RH (Sireatlon_ d eTplm
I’entreprise deS = Croissance = Presn_ge d(f,‘S DG ) ponsorlng €
P compétences = Rentabilité = Amélioration des mecenat
L Conditions de travail " Participation a la
= flexibilite croissance

et experiences

obj. Feo.:

» Aug. Du CA

» Croissance de
L’Ese

» Innovation

» Flexibilité

» Croissance de la
part de marché

Obj. Non éco..
> Protection de
I’envt

» Création de
I’emploi

» Participation
a la croissance




Planification stratégique

= Concevoir un futur désiré

Durée ou horizon: C,L ou Moyen

A- Les outils de la planfication

\ Démarche: Formelle ou

Champ ou domaine: Un projet, Une

terme ) , informelle
Fonction ou toute 1’entreprise
B- Composantes de la planification
- 4 Diaemostic
— " —, / | -
/ Diagnostic \ / Diagnostic \
\ interne J | \ externe /
N —" I N —"
Identifier les forces (compétences clés de I’entreprise) et les | Analyser I"envt Afin de déterm1r}er les opportunites a saisir
faiblesses (au niveau technologique, financier, et les menaces a surmonter
commercial.....) |
| | Cycle de vie Anal Portefeuille
chaines de valeur du produit el S_e d’activité:
, , | Concurrentielle de Matrice BCG
=>» Permet de repérer les compétences M. Porter atrice
distinctives et les faiblesses ' '




Plan_stratégique= plan global,

concerne toute 1’entreprise.
Permet de déterminer: le
Marché, métier et structure

Bu_dgets= plan financier détaillé

des objectifs a atteindre durant
une année. Prévision liée a un
centre de responsabilité

C- Autres composantes de la
planification stratégique

Limites:

Séparation entre la
conception et I’exécution
Difficultés de maitrise des
turbulences de
I’environnement

Plan opérationnel= plana C.T;

au niveau de chaque fonction.
Permet d’atteindre les objectifs
fixer par le plan stratégique

Contrble=

mécanisme de

rétroaction,
déclencher les
nécessaires

permet de
corrections

D- planification stratégiques:
Avantages & Limites

Avantages:

 Gestion du changement
« Assurance de la
performance

g

 Utilisation optimale des
ressources afin d’atteindre
les objectifs de I’Ese




! Les Options Stratégiques

I - Lo spécialisatiow

= Concentrer tous les efforts et ressources de 1’Ese sur UN SEUL METIER pour
réaliser un Avantage Concurrentiel

Limites :

Avantages :

_ o « Fragilité de I’Ese en cas d’un
Maitrise du metier 14 .
, L, element déefavorable de
Economie d’échelle .
: : I’environnement
Gestion simple . .
- . « Grande dépendance Vvis-a-vis
Accroitre la part de marché : .
un seul produit / Marche




Dominatiorv
par les coiity=
Maitrise des

colts=>» Baisse des
prix=>» Avantage
Compétitif

Le Recentrage =
Revenir au métier

de base (apres
diversification)

| Modalités de la spécialisation |

Avantage

Augmentation de la compétitivité grace a
la baisse des prix

Avantage

Bénéficier d’un « Monopole »
Augmentation des marges

Limites Limites
*  Risque de baisse des investissements pour réduire e Prix élevé = diminution de la
les charges X N
* Risque d’application de la méme stratégie par les Cl!entele e
concurrents » Risque d’imitation

L
! lf'f r'd I t/ :
= rendre le produit

different par
rapport a la
concurrence

Avantages

*  Amelioration des bénéfices (Grace aux avantages
compétitifs)

»  Développer la Recherche (= Source de
compétitivité )

Avantages

Domination du marché

Limites
« Barriéres a la sortie
* Risque d’échouer

Limites
Risque de vulnérabilité
Faible Avantage competitif (ressemblance
du produit par rapport a la concurrence)

|
|
|
J
I
|
T
|
|
|
|
|
|

se concentre sur une

gamme de produit ou
une région ou un
segment




! Les Options Stratégiques

IT - Lo Diversificatiow

= stratégie qui consiste a élargir I’activité de 1’entreprise vers de nouveaux marchés
et de nouveaux produits

Limites :

Répartition des risques

Acces a des nouveaux
marches

Synergie avec le métier de
base

Développement de 1’avantage
concurrentiel

Dispersion des ressources et
des efforts

Gestion complexe

Choix d’un ou des mauvaises
activités(=»réepercussion
négative sur I’image de 1’Ese)




Voies/Modalités de la diversification |

Diversifier pour
remplacer le métier
de base

L’Ese cherche la
pérennité a travers
I’exploitation de
nouvelles activités

[’Ese investit
I’excédent de la
trésorerie dans de
nouvelles activités

L’Ese cherche a
renforcer sa position
concurrentielle en
intégrant de nouvelles
activités




‘ Formes de la diversification ‘

\".N
L Z
*
£ 2

{ onerseaion. CHOIX de nouveau DAS proche du
'\ ot | metier prmupal

I(Dwersz zcatzon : Integrer des activites en amont et
-\ verticale ./ an aval (= création des filieres)

.\ l/ e 7 ¥ i

{ onesiearin. Intégrer des activités n’ayant aucune
\ et | relation avec le metier de base



! Les Options Stratégiques

IIT - U'impartitiovw

= réalisation des partenariats entre Eses disposants de potentiels
complémentaires=» Réalisation des synergies en restant indépendantes

Avantages : Limites :

» Réduction des colts « Risque de déséquilibre entre partenaire

 Effets de synergie économiques et technologiques  Risque de dépendance économique

)

0
Synergie = création de valewr supplémentaire due 4 un partenari
entre deux entreprises




Sous traitance

« Confier une
partie de la
production a
une autre Ese

Voies/Modalités de Pimpartition

Franchise Concession

 Exploiter la « Commercialiser  Accord du

marque d’une les produits droit

autre Ese en d’une autre Ese d’utilisation

béneficiant d’une

d’une partie du technologie

savoir faire Créée par une

(+Redevance) autre Ese
(+Redevance)

cession de
Licence

 Réalisation de
plusieurs
opérations en
commun entre
plusieurs Eses
en Recherche,
publicite,
distribution

Joint Venture

e Création d’une
filiale
commune
financée par
deux ou
plusieurs Eses
afin de créer
une alliance
stratégique




! Les Options Stratégiques }

d s r'4
IV- Uintegratiovnw
= deux ou plusieurs Eses se regroupent afin de créer une nouvelle entreprise ou
d’augmenter le capital d’une Ese

Limites :

 La strategie d’intégration
 Maitrise de toutes les étapes n’est accessible qu’aux
de production grandes Eses
« Améliorer la Rentabilite * Manque d’efficacité
(Absence de concurrence)




go——————- R —

1-Niveaux d'intégration [~* ~ Horizontale: |
Intégration permettant d’acquérir

ou de développer des activités
similaires au métier de 1’entreprise
(Concurrent, Pdt de substitution,
Produit similaire)

Verticale:
Intégration effectuée soit an Amont
(Frs) ou en Aval (Client)

Fusion-

F i -
TN T o Modalités dlintégration [ absorption

A + B 1 A - B

\ / Scission \ /
C H\ A

C



! Les Options Stratégiques }

V- Uinternationalisation

= développer les activités de production et de distribution a I’échelle internationale

[ 1
| Economiques |
I Elargissement des parts de I
I Marcheé

| Pérennité |

| Accéder a des nouveaux marché |

N I S - - _—_—q

| Techniques !
| Techniques de production moins I
pcolteuse I

| | | | | |
Raisons:
I v' Saturation du
marché
Réduction des
Colts
Incitation fiscale

| Politiques
I Ouverture des Frontieres,
I_Libre-échang_e

| Juridiques

l



2- Voie (= Modalités) de Pinternationalisation

« Exportation grace a un  EXxportation par un service » L’Ese adhére un groupement
intermédiaire interne de 1’Ese d’exportation

m———— — — ————

D ’un réseau de distribution

®Par Investissement

 Franchise filiale de distribution * Filiales permettant de réaliser le métier de I’Ese a
« Concession I’étranger




3- Avantages et Limites de

Pinternationalisation

Avanta
g Limites

Complexité de gestion
Differences des cadres
juridigues

i
I
I
I Amélioration de ['image de |
| marque :
:Accéder a de nouveaux |
|marchés :
L Transfert de la technologie.... 1

Remarque:

Une entreprise est dite une firme multinationale:

* Réalisation de la PRODUCTION et/ou un CHIFFRE D’AFFAIRES a |’étranger
» Presence dans plusieurs pays
» Collecte des Moyens de financement a l’international




——————————— I . PN I S S S S S S - - -
I Réali I

-Réaliser des La G’OLS’.S’ance T
| onomies d’échelle : I -Réaliser des effets de

= - it itatifs (= i i I synergie

] ] . I augmentation des critéres quantitatifs (=CA, VA, Capital, effectif, )\ g
| A_tt_elndre la Taille I Résultat, Investissement.... ) et qualitatifs (= qualité des produits, | -Pouvoir de négociation
I critique I I’organisation, I’innovation, la diversification....)
e o o i o e e e e e A e o - -

(=Réalisée par des les propres moyens de I’ESe) (=Réalisée par des moyens externes a | ’ESE)_
Modalités = Investissement, R&D, Innovation par Modalités = Fusion, Absorption, Apport partiel
lancement des nouveaux produits d’actif, OPA, OPV, OPE

Avantages - Limites - . Avam‘ages , | Limites
Y - -Processus lent -Elargir la part de marhé . -
-Indépendance - : ' ! , -Perte d’autonomie
e . -Augmentation -Nouvelles Competences - _Risque de Complexité et
] -ﬁtabm:[f de dI . structurel ' d’endettement -Economie d’échelle & anarchie
-Promotion du personne v % AP bt ' L8 ' co : :
. 3 Motivation I?lfﬁcu_lt_e d’atteindre la Effets de synergie Diffieulics & inkignation
L. . ] | taille critigue, ] . " -Processus rapide
-Réduire la Concurrence |
. d




" " . 4 iV it
(9 Présentation de ’entreprise ) Document 3.4 : Axes de développement de Maghreb Oxygéne
Pour accompagner cette dynamique, Maghreb Oxygéne affiche une nouvelle politique de développement
oS HRES . ui s'articule autour de différents axes. Maghreb Oxygéne compte d'abord sur le développement de
OXYGEMNE Ot S g q £ YE p ppe
? métiers en synergie avec les gaz industriels et médicaux, tel le matériel et le consommable de soudage
Dénominatin sociale : MAGHRER OXYGENE, dune part et le matériel et le consommable i usage médical d'autre part. Elle ambitionne également de
Forme juridique : Société anonyme poursuivre la recherche d'opportunités de production de gaz «on-site» (*). Aujourd'hui, grice A une
Siége social : Immeuble Tafraouti Km 7.5 Route de Rabat Ain Sebai- . . N . : . : . . 2
Casiblinea expérience pilote & Jorf Lasfar, la société est leader sur ce marché el compte asseoir son leadership grice
Appantenance ; AKWA Group au recrutement de nouveaux clients comme cela a éé le cas notamment pour 'unité «on-site» installée
Date de constitution : 1976
o : il i chez Maghreb Steel.
Activités @ - Production. cone nnement et commercialisation des gaz ¥ G " G n il
industriels, médicau, alimentaires et spéciaus ; Le développement des unités « on-site » est mené via la filiale commune SODEGIM (Société de
e ialimtian fes profuity e Tuabine s £e SoUcHp - Développement des Gaz Industriels au Maroc) créée avec un partenaire du secteur Air Liquide au Maroc,
81 250 000 MAD
( ) (2_‘1;;Lr::u draffaires en 8.2 Millions MAD (*) On-site : 'implantation d"une centrale de production d’oxygéne et d’azote chez le client.
/ Source : Les Eco du 19/11/2013
Document 3.1: E de Maghreb O
Forte d'une treataine d'anndes dexpérience, le spécialiste des gaz industriels, des goz médicaux et services o o
associés. Maghreh Oxygine s'engage an quatidien 3 apr des salutions, des produits et services §i ses N Qllﬂ.‘.itlﬂl'lb m
clients, partout i truvers le Maroc. Elle offre ainsi une gamme complite de produits et services adaptés aux Scisel A snp -
besoins en fluides des s de tous secteurs dactivité, Préciser pour Maghreb Oxygéne :
Source : www.maghreboxygene.ma | a) Les métiers ; 0.25 jall
Document 3.2 : Maghreb Oxygéne conflirme son leadership b) La mission .25 pt
L'ampleur que prend le marché informel (concurrence déloyale) semble de moins en moins peser sur . N . N v il - . o . =
Mughreb Oxygéne, Et malpré lu décé ion de la demande, Maghreb Oxygéne a su maintenir élevé le a) RLPI’(Yjulﬂ,El L(]mplelk..r le tableau du dl'lgnﬂhllk externe de M-lghrcb (}X}‘géﬂt = 1 pt
niveau de son activité et de sa rentabilité. Ce n’est nullement le frunt du hasard puisquelle a poursuivi ses 4 Deux ﬂppurlunilés Deux menaces
efforts visant la maitrise des charges et la sécurisation de son | fewille de clients, ce qui lui a permis de - [
stibiliser ses revenus & 202,85 Millions MAD. En revanche, le iésultan dexploitation a subn les effes du — - - — -
contexte difficile, fore pression concurrentielle, puisqu'il & perdu 17,3%, & 12,5 Millions MAD. b) Rappeler I'intérét du diagnostic stratégique pour une entreprise. 0.25 pt
Rouree = 8 1 e Ia vie & i du 24/04/2014 < )
! ! 3 || Dégager deux facteurs clés de succes de Maghreb Oxygéne. 0.25pt
Document 3.3 : Marchés de Maghreb Oxygiéne = . : T - =
) E o 'exnre: G se dans le docume .
Les prévisions de Maghreb Oxygene sonl confortées par Pévolution Tuture du marche des gaz industriels e 4 a) prllquu’ : LK[!rL‘_S!‘ilﬂﬂ "I'UUIIEE“'L dans le document 3.4 * ( pt
médicaux et activitds connexes qui est tirde par plusicurs facteurs de développement, tant dans le secteur b) Nommer la stratégie quien découle. 0.25 pt
industriel que celui de lo ganté. D'une part, «les investissements prévus dans les différentes branches de —— T AR
Pindustrie devmient se traduire par une hausse sensible de la consommation des gaz industriels dans les Justifier que Mﬂghmb Ox;gene poursuit ;
SEClCUrs l.']lt.‘lll‘l tchimii:.l métallurgie, @ avancent les n.'spopn:\!:lcs\dc la sociéié. De lautre, les 5 a) Une mrale’gie de diversification ; (.50 pt
multiples chantiers et projets de construction d'érablissements hospitaliers & travers le royaume auront une S e .
répercussion positive sur le marché des gaz médicaux et celui des i i ;\Ie stemies de distributi h) Une strategie de domination par les coiits. .50 pI
des Muides médicaux, mais aussi sur le marche des @quipements médicaus. «A cela sajoutent les projets T ol S e e AV
d'infrastructures, forlement consommaleurs des gar industriels et de maériel de soudures, souligne a) Calculer le taux de variation en 20142013 du chiffre d’affaires ; 0.25 pt
Maghreb Oxygine. & i hi : : :
Source s Lea Eéo du 19/11/2013 6 |IN.B E Retcl.ur deux chiffres apris la virgule.
b) Lire le résultat obtenu. 0.25pt




